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L udwig Erhard liegt schwer im
Trend. Politiker aller Couleur berufen sich
auf den Vorreiter der Sozialen Markt-
wirtschaft. Positionen, geschmiickt mit
Schlagwortern wie ,,Wohlstand®, ,,Wett-
bewerb® und ,,Gerechtigkeit®, klingen
eben immer gut. Doch die Fehlentwick-
lungen in Deutschland zeigen: Mit Er-
hards Ideen hat das politische Gebaren
nichts mehr zu tun (lesen Sie mehr in
unserem Schwerpunkt ab Seite 6).

Die Energiewende liefert an-
schauliche Beispiele: Ordnungsrechtliche
Vorschriften haben das Prinzip von An-
gebot und Nachfrage in vielen Bereichen
aufler Kraft gesetzt, etwa bei der Gebiu-
desanierung. Hausbesitzer haben lingst
nicht mehr immer die freie Wahl bei Mo-
dernisierungsmafinahmen. Oder die um-
lagefinanzierte Férderung von Wind- und
Solarstrom per EEG: Die belastet nicht
nur Verbraucher tiber Gebiihr — der Strom-
preis hat sich in den vergangenen zehn
Jahren verdoppelt. Sie verhindert oben-
drein die Entwicklung eines freien, inno-
vationsgetriebenen Wettbewerbs nach
Erhard‘schem Vorbild, der die Basis fiir
marktgerechte Preise bilden konnte.

Das Problem ist systemimma-
nent: Politik und Verwaltung erschaffen
zunehmend Verwaltungsstrukturen, die —
offenbar, um das eigene Dasein zu legiti-

Udo Weber,
Vorstandsvorsitzender von
UNITI Bundesverband
mittelstandischer Mineralol-

unternehmen eV.

mieren — immer neue biirokratische Mons-
ter wie das EEG oder andere Verord-
nungen gebiren, die keinen wirtschaftli-
chen Mehrwert bringen. Die Gemenge-
lage ist absurd: Natiirlich kime niemand
auf die Idee, offen fiir die Planwirtschaft
zu werben — das ist nicht opportun. Poli-
tische Instrumente, die ihre Kennzeichen
tragen, werden hingegen zu Erfolgsge-
schichten stilisiert.

Gegen eine ordnende Hand des
Staats, die sinnvolle Rahmenbedingungen
fiir den freien Markt schafft, ist gar nichts
zu sagen. Doch inzwischen wirtschaftet
der Staat selbst, nimmt den einen etwas
weg, um es anderen zu geben — und verkauft
diese Politik der Umverteilung als So-
ziale Marktwirtschaft. Eine bedenkliche
Tendenz.

Denn Soziale Markwirtschaft ist
ein System, das auf Eigenverantwortung
setzt und auf unternehmerische Tugen-
den wie die Fiirsorgepflicht des Chefs ge-
geniiber den Mitarbeitern vertraut. Sie
ist der Kitt fiir den sozialen Frieden und
darfnicht auf dem Altar der Globalisie-
rung geopfert werden. Denn Deutschland
ist mittelstandsgeprigt, der Schulterschluss
zwischen Unternehmern und Belegschaf-
ten ist so eng wie nirgendwo sonst. Im
Mittelstand wird Erhard gelebt, nicht zi-
tiert — wenn der Staat ihn ldsst. s
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Zapfsaulentechnik

Das Bild zeigt die TQP Saugpumpe
von Tokheim. Je nach Ausflihrung
kann sie bis zu 80 bzw. 130 Liter Kraftstoff
pro Minute beférdern.

Das Geld kommt von der Bank, Strom kommt aus der Steckdose und das

Benzin aus der Zapfsiule — das weif jeder. An den meisten Tankstellen in
Deutschland legt der Autofahrer selbst Hand an; der Griff zur Zapfpistole ist ganz
selbstverstiandlich, immer wieder, tiber Jahre oder gar Jahrzehnte hinweg. Dass
sich hinter den Anlagen modernste Technik versteckt, die hochsten Sicherheitsvor-
schriften geniigen muss und stets weiterentwickelt wird, ist meist nur dem Betrei-
ber der Tankstelle klar. So ist die Zapftechnik durch diverse Richtlinien zur elektro
magnetischen Vertriglichkeit (EMV) oder zum Explosionsschutz (ATEX) im Laufe
der Zeit nicht nur deutlich sicherer geworden. Dank leichtlaufender und langerer
Schlduche sowie ergonomischer Halfter, in welche die Zapfpistolen nach dem Tan-
ken kinderleicht eingehdngt werden, ist der Vorgang auch deutlich komfortabler ge-
worden. In Planung sind technische Losungen, die Falschbetankungen — leider noch
immer Alltag an Tankstellen - verhindern sollen. Ein Herstellerszenario skizziert
die intelligente Zapfsiule, die mit dem Bordcomputer des Autos kommuniziert und
im Falle des Falles keinen (falschen) Sprit ausgibt. Das ist super! Nicht Diesel. (avs)

Foto: Tokheim
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Soziale Marktwirtschaft heute
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TEXT RalfKalscheur

Auf Ludwig Erhard
berufen sich Politiker jeglicher
Couleur. Doch was hat die Energie-
politik noch mit seiner Idee von
der Sozialen Marktwirtschaft zu tun?
Im wuchernden Regelwald nimmt
das von ihm leidenschaftlich gehasste
Schreckgespenst der Planwirt-
schaft Gestalt an.

I m Foyer des Bundeswirtschaftsministeriums
steht eine Biiste von Ludwig Erhard. Ich muss
aufpassen, dass die sich nicht wegdreht, wenn
ich reinkomme.“ Das hat Philipp Résler mal mit
unverbrauchtem Taktgefiihl gesagt, im November
2012, da war der junge Liberale noch Bundes-
wirtschaftsminister und sprach auf Einladung des
Bundesverbands der Deutschen Industrie in
einem historischen Berliner Umspannwerk. Die
Welt hat den Moment damals schén eingefangen.
,Das ist ein Industriemuseum®, habe Rosler halb
schockiert, halb belustigt in seiner Rede vor dem
Plenum festgestellt. Und dann angekiindigt, alles
dafiir tun zu wollen, ,,dass man nicht die deutsche
Industrie nach Abschluss der Energiewende nur
noch in Museen besichtigen kann®.

Die deutsche Industrie —
ein Museumsobjekt?

n der Ahnenfolge Erhards ist lingst Sigmar Gab-
riel (SPD) an der Reihe, die Energiewende zu fli-
cken: ,Wir haben die Systemherausforderungen
unterschitzt.“ Das Reformwerk des Erneuerbare-
Energien-Gesetzes ist iiber alle Maf3en teuer, doch
laut Gabriel konnen wir uns das leisten: ,,Wir le-
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werk des EEG leisten?

Verhiltnissen®, meint der Wirtschaftsminister:
So habe sich Ludwig Erhard die Soziale Marktwirt-
schaft nicht vorgestellt.

Ludwig Erhard, ,,Vater des Wirtschaftswunders®.
Wehrlos harrt sein Denkmal im Zielkreuz zu-
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dringlicher Vereinnahmungsversuche aus allen
politischen Lagern. ,,, Wohlstand fiir alle® war das
grofde Versprechen Ludwig Erhards und der Sozia-
len Marktwirtschaft. Dieses Versprechen wurde
von seinen Mochtegern-Nachfolgern gebrochen®,
schrieb Sahra Wagenknecht, stellvertretende Vor-
sitzende der Partei Die Linken, in einem Beitrag in
der Frankfurter Allgemeinen Sonntagszeitung: ,,Eine
Politik, die (...) Familien und Mittelstand zwingt,
die Energierechnung profitabler Konzerne mitzu-
bezahlen, sollte sich jedenfalls nicht auf Ludwig
Erhard berufen, dem ein von Lobbyisten gekaper-
ter Nachtwichterstaat ein Graus war.“ Seine Freun-
de kann sich Erhard nicht mehr aussuchen.

Tragikomdédie um ,,unverdrossene Kommunistin“
Bundeskanzlerin Angela Merkel hatte das Ord-
nungsprinzip der Sozialen Marktwirtschaft in ih-
rer Regierungserklidrung zum , Kompass® der Gro-
en Koalition erhoben. Der Kompass ist offenbar
schwer beschidigt, denn er weist nicht den gera-
den und mafdvollen, sondern einen von Mietpreis-
bremsen und Rentengeschenken gepflasterten Um-
verteilungsweg. Das Erneuerbare-Energien-Gesetz
triagt unverkennbar planwirtschaftliche Ziige und
ebenfalls zu den Pflasterarbeiten bei. Es ist schon
tragikomisch, dass ausgerechnet die ,,unverdrosse-
ne Kommunistin“ Wagenknecht ganz richtig kon-
statiert, dass die Energiewende mit den ,,ordoli-
beralen Vorstellungen einer freien Wettbewerbs-
wirtschaft® Erhard‘scher Vorstellung wenig zu
tun hat.

Doch allzu viele Verbraucher scheint das bislang
nicht zu jucken. Sie schlucken ohne grofses Mur-
ren die horrenden Kosten, welche die verstaatlich-
ten Energienetze ihnen aufbiirden. Es scheint in
weiten Teilen der Bevolkerung der unerschiitter-
lich wirkende Glaube vorzuherrschen, dass eine
vom Staat kontrollierte Wirtschaft zu ihrem per-
sonlichen Vorteil sei. 36 Prozent der Deutschen
in den alten Bundeslidndern und gar 42 Prozent in
den neuen Liandern sind dieser Ansicht, ergab
eine Allensbach-Umfrage im Auftrag der Frank-
furter Allgemeinen Zeitung. Die Folgen der ver-
fehlten Energiepolitik fithrten jedoch nicht zur



Der Ruf nach noch
mehr Staat?

Erhards Prinzip der
offenen Markte

LES trifft

zweifellos zu, dass der
Ubergang von der
Marktwirtschaft zur Planwirt-
schaft nicht die geringsten,
umgekehrt aber die
Ablosung der Planwirtschaft
durch eine freie Marktwirt-
schaft die denkbar
groiten Schwierigkeiten
bietet.”

LUDWIG ERHARD

Ablehnung der Mainahmen, so die Allensbach-
Analyse, sondern im Gegenteil zu einem Ruf nach
noch mehr Staat.

Vergehen am freien Markt

Als Ludwig Erhard in seiner Funktion als Leiter
der Wirtschaftsverwaltung in den westlichen Be-
satzungszonen 1948 die Wihrungsreform und
das Ende der staatlichen Preiskontrollen verkiinde-
te, waren sogar die Besatzungsmichte skeptisch.
Das freie Spiel von Angebot und Nachfrage in ei-
nem vielerorts immer noch von Notrationen ge-
speisten Alltag verunsicherte die Menschen. Als
Allensbach in seiner ersten Reprisentativumfrage
Ende 1948 wissen wollte, ob die Behorden die
Preise wieder kontrollieren sollten, sprachen sich
70 Prozent der Befragten dafiir aus. Erhards Haupt-
verdienst ist es, das Prinzip der offenen Mirkte,
in denen eigenverantwortlich handelnde Menschen
nach ihrer Fasson in einem verlésslichen Ord-
nungsrahmen konkurrieren, gegen alle Angste und
Widerstidnde durchgesetzt zu haben. Es hat bes-
tens funktioniert. Auch wenn sich die Zeiten ge-
dndert haben und das neoliberale Prinzip ,,Privat

vor Staat® heute fiir soziale Kilte steht — Erhard
hat die Alternative beschrieben:

»Die wachsende Sozialisierung der Einkommensver-
wendung, die um sich greifende Kollektivierung der
Lebensplanung, die weitgehende Entmiindigung des
Einzelnen und die zunehmende Abhdngigkeit vom
Kollektiv oder vom Staat miissen die Folge dieses ge-
fahrlichen Weges hin zum Versorgungsstaat sein,
an dessen Ende der soziale Untertan und die bevor-
mundende Garantierung der materiellen Sicherheit
durch einen allmdchtigen Staat, aber in gleicher Weise
auch die Lihmung des wirtschaftlichen Fortschritts
in Freiheit stehen wird.“

Was hitte Erhard wohl zum biirokratischen Er-
neuerbare-Energien-Gesetz gesagt? Man kann es
sich denken. Die Grundidee des Gesetzes war, dass
alle Stromkunden eine Umlage bezahlen, die sich
nach ihrem Verbrauch richtet. Doch die Wettbe-
werbsfihigkeit und damit die Arbeitsplitze der
stromintensiven Industrie, die im Vergleich zur in-
ternationalen Konkurrenz jetzt schon hohe Strom-
preise zahlt, diirfen nicht gefihrdet werden, sah
die Bundesregierung nach eingehender Konsulta-
tion von Lobbyisten ein. Die gesetzliche Regelung
fiir die Ausnahmen von der EEG-Umlage fiir ener-
gieintensive Unternehmen, die sogenannte Beson-
dere Ausgleichsregelung, wurde am 7. Mai 2014
vom Bundeskabinett beschlossen. Die Grof8indus-
trie tridgt somit kaum etwas zur Energiewende bei,
den Lowenanteil (70 Prozent) der Kosten trigt der
private Stromverbraucher. Sogar die Eigenstrom-
erzeugung ist von der EEG-Umlage betroffen. Den
Wettbewerbsnachteil haben die kleinen und mit-
telstindischen Betriebe, deren Jobs wohl nicht so
wichtig sind. ,,Fiir die meisten Liander in Europa
sind wir sowieso Bekloppte®, sagte Wirtschaftsmi-
nister Gabriel vor ein paar Wochen in einer Rede
zur Energiewende in einem Betrieb fiir Solartechnik.

Ziel plangemif verfehlt

Das Erneuerbare-Energien-Wirmegesetz — das
EEG-Pendant auf dem Wirmemarkt — soll den Aus-
bau erneuerbarer Energien bei der energetischen
Gebiudeversorgung im Wirme- und Kéltebereich
vorantreiben. Eigentiimer von Neubauten mit ei-
ner Nutzfliche von mehr als 50 Quadratmeter sind
ordnungsrechtlich verpflichtet, den Energiebedarf
anteilig aus erneuerbaren Energien zu decken.
,Frei” steht den Eigentiimern nur noch die Wahl
und Kombination der 6kologisch einwandfreien
Quellen. Das Gesetz betrifft auch bestehende 6f-

Foto: Robert Lackenbach//Time Life Pictures/Getty, shutterstock
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- Folgen der Energiewende:

1 Die deutschen Atommeiler
werden abgewrackt — doch wer
zahlt daflr die Zeche?

2 Pumpspeicherkraftwerke kénnten
flr neue Versorgungssicherheit
sorgen — doch Investoren fiirchten
Wautbiirger und unstete Politiker.

3 GroRe Energieverbraucher bleiben
von der EEG-Umlage befreit —
Verbraucher und Mittelstand sind
die Leidtragenden.

Staat als Schiedsrichter
fiir Regulierungsprinzipien

N Kein Allheilmittel:
Offshore-Windkraftanlagen

fentliche Gebédude. Im griin regierten Baden-
Wiirttemberg besteht die Pflicht unter bestimm-
ten Voraussetzungen sogar fiir Besitzer élterer
Héuser, bei einer Heizungsmodernisierung den
Wairmebedarf zu mindestens 15 Prozent durch
erneuerbare Energien zu decken. Der ,,Erfahrungs-
bericht zum Erneuerbare-Energien-Wirmegesetz*
des Umweltministeriums weist darauf hin, dass
die Zwangsmafinahme zu einem riickldufigen Trend
beim Einsatz erneuerbarer Energien gefiihrt hat.
Im Klartext: Das Gesetz hat die Sanierungsquote
gesenkt.

sind extrem teuer, anféllig
und bislang schlecht mit dem
Netz auf dem Festland ver-
bunden.

Die Energiepolitik bewirkt also das genaue Ge-
genteil ihres intendierten Ziels. Denn viele Eigen-
tiimer scheuen die hohen Investitionen in neue

energie +MITTELSTAND
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Wairmepumpen, Solaranlagen oder Holzkessel
und heizen lieber weiter klimaschidlich mit der
bewihrten Anlage. Der Treibhausgasausstof3
Deutschlands hat im Jahr 2013 im Vergleich zum
Vorjahr sogar noch um 1,2 Prozent zugenommen,
ergaben vorlidufige Berechnungen und Schitzun-
gen des Umweltbundesamtes. Damit steigen die
Kohlendioxidemissionen in Deutschland bereits
im zweiten Jahr in Folge. Und was machen die
Griinen mit dieser Erkenntnis? Sie m6chten die
Olheizungen verbieten, so steht es in ihrem Wahl-
programm. Doch in vielen lindlichen Regionen
gibt es gar kein ausreichendes Gasnetz als Alter-
native. Wer dort lebt, miisste sich dann im Winter
wohl warme Gedanken machen — dariiber zum
Beispiel, was Baden-Wiirttembergs griiner Minis-
terprisident Winfried Kretschmann unter seiner
»okologisch-sozialen Marktwirtschaft® versteht.

Effizienzmafinahmen hingegen wirken deutlich
nachhaltiger, wie verschiedene Studien belegen.
Energiesparen statt Zwangsinvestitionen in er-
neuerbare Energien sollte daher die Losung lauten.
Denn Effizienzmirkte bieten Biirgern und Unter-
nehmen bessere Anreize, weil sie in ihren Investi-
tionsentscheidungen freier sind und in der Regel
selbst von den eingesparten Energiekosten profi-
tieren. Das ist keine Uberraschung, wenn man Er-
hards Vertrauen in die Selbstheilungskraft der
Mirkte teilt. Der Staat sollte sich seiner Meinung
nach im Wesentlichen auf eine Art Schiedsrich-
ter-Funktion beschrianken, um wichtige Regulie-
rungsprinzipien wie etwa jenes zur Kartellverhin-
derung zu iiberwachen. Denn ,,den Gegenpol der
wirtschaftlichen Freiheit stellt die Ausprigung
wirtschaftlicher Macht dar®, sagte Erhard. Zu den
wichtigsten Ordnungsprinzipien der Sozialen
Marktwirtschaft gehort die Konstanz der Wirt-
schaftspolitik und damit die Schaffung politischen
Vertrauens. Der Atomausstieg ist ein sehr an-
schauliches Beispiel, in dem gegen dieses Prinzip
krass verstofden wurde.

Der Regulierungs-GAU

Die hochsubventionierten Kernkraftwerksbetrei-
ber, die mit Atomstrom jahrelang Milliardenbetri-
ge verdient haben, wollen die Abwrackkosten fiir
ihre Meiler in eine staatliche Stiftung abwilzen.
Das Prinzip ,,Gewinne privatisieren, Risiken sozi-
alisieren hat der Steuerzahler in der Finanz- und
Bankenkrise bereits kennenlernen diirfen. Die drei
grofiten Kernkraftwerksbetreiber mussten Riick-
stellungen bilden fiir die Entsorgungskosten der
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Meiler, rund 36 Milliarden Euro. Durch die bilan-
zielle Berticksichtigung der nuklearen Zukunfts-
lasten garantieren sie zwar die kiinftige Verfiigbar-
keit der angesammelten Finanzmittel, doch die
dafiir vorgesehenen Mittel blieben liquide im Un-
ternehmen. Das Geld wurde lange schon inves-
tiert, etwa in konventionelle Kraftwerke. Das Port-
folio der Konzerne ist hoch risikobehaftet, denn
auch die Kohle- und Gaskraftwerke werden durch
die Konkurrenz der erneuerbaren Energien zu-
nehmend aus dem Wettbewerb gedringt. Im Ge-
genzug zur Einrichtung einer staatlichen Stiftung,
die dann auch die Meiler iibernehmen und bis
2022 betreiben soll, wollen die Betreiber grof$zii-
gig auf Schadenersatzforderungen verzichten. Das
Risiko, die Verursacherhaftung, lige dann bei der
Politik. Ein weiteres wichtiges Ordnungsprinzip
der Sozialen Marktwirtschaft, das Haftungsprinzip,
wire damit aus den Angeln gehoben. Aber viel-
leicht ist der Schwarze Peter des Missmanagements
bei der Politik auch ganz gut aufgehoben. Sie hat
den Schlamassel mit dem pl6tzlichen Atomausstieg
schlieflich erst angerichtet. Schade nur, wenn

am Ende der Steuerzahler wieder die Rechnung
bekommt.

Zur Versorgungssicherheit nach dem Atomaus-
stieg sollten Pumpspeicherkraftwerke wesentlich
beitragen. Die produzieren Strom und haben zu-
dem den Vorteil, den tiberschiissigen Strom aus
Wind- und Sonnenenergie speichern zu kénnen,
der mangels Netzen und Abnehmern bislang billig
oder sogar gratis ins Ausland flief3t. Doch der von
den Pumpspeicherkraftwerken produzierte Strom
ist im Vergleich zum Wind- und Sonnenstrom

zu teuer geworden. Ein neues Projekt im Schwarz-
wald, gemeinsam von RWE und ENBW fiir 1,6 Mil-
liarden Euro geplant, steht darum auf der Kippe.
RWE hat das Handtuch geworfen, denn der ange-
schlagene Essener Konzern kann keine unrentab-
len Kraftwerke gebrauchen. ENBW aber bleibt zu-
nichst am Ball, will sich zumindest die Bauoption
offenhalten. Das drittgr6fdte Energieversorgungs-
unternehmen in Deutschland gehort zu 45 Prozent
dem rot-griin regierten Land Baden-Wiirttemberg.
Kénnte ja sein, dass eine neuerliche Wende in der
Energiewende Pumpspeicherkraftwerke wieder
attraktiv macht.

Und was wiirde Erhard tun, fragte Roland Tichy —
scheidender Chefredakteur der Wirtschaftswoche —
jlingst in seinem Editorial. Und lieferte die Ant-
wort gleich mit: ,,Erhard kdme auf eine ganz ande-
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,Jede Planwirtschart
beruht auf der Vorstellung,
dass irgendeine Behdrde

SO weise sein kann und dass

Sie einen so grolken
Apparat hat mit Statistiken
usw., dass es moglich ist,
besser als das Volk selbst
ZU entscheiden, was dem

Volke frommt.”

LUDWIG ERHARD

re Idee und wiirde das planwirtschaftliche
Erneuerbare-Energien-Gesetz abschaffen — dann
finde der Strom schon seinen Weg zum Verbrau-

Abschaffung des planwirt-
schaftlichen EEG

cher, zum Bruchteil der Kosten und ohne Ener-
gieminister und aufgeblasenes Getue und Gewese
um von der Politik selbst geschaffene Probleme.
Es ist zum Wegdrehen — aber das kann Erhards
Biiste nicht.

L
-RHARD

ZUR PERSON
LUDWIG ERHARD

Ludwig Wilhelm Erhard (geboren am 4. Februar 1897 in Fiirth,
gestorben am 5. Mai 1977 in Bonn) war von 1949 bis 1963 Bun-
desminister fiir Wirtschaft unter Konrad Adenauer und von 1963

lstand

bis 1966 zweiter Bundeskanzler der Bundesrepublik Deutschland. Die formale
Parteimitgliedschaft Erhards ist umstritten, obwohl er als Wirtschaftsminister und
Bundestagsabgeordneter seit 1949 nur fiir die CDU aktiv war. Von 1966 bis 1967
war er Bundesvorsitzender, ab 1967 Ehrenvorsitzender der CDU. Mit ,,Wohlstand
fur alle“ verfasste Ludwig Erhard 1957 sein ordnungspolitisches Manifest. Darin
forderte er freien Wettbewerb, Erwirtschaften statt Verteilen und appellierte fiir
einen miindigen Biirger.

Fotos: Robert Lackenbach//Time Life Pictures/Getty, Econ Verlag
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2 Herr Llndner, die Energiepolitik
scheint ein biirokratisches Monster geworden
zu sein. An den Fronten des Erneuerbare-Ener-
gien-Gesetzes und der Wirmegesetze wird auf
Bundes- und Linderebene gebastelt, jede Regel
zieht eine neue nach sich. Ist das noch Soziale
Marktwirtschaft oder schon Planwirtschaft?
Die Uberregulierung des Energiemarktes tendiert
in Richtung Planwirtschaft —ja, das ist so. Die Ener-
giewende wird teurer als n6tig. Der Netzausbau
stockt, die Rentabilitét der fiir die Gewihrleistung
von Versorgungssicherheit unerlisslichen fossilen
Kraftwerke ist vielfach nicht mehr gegeben. Aber

Interview Christian Lindner schwerpunkt

ENDENZ

HTUNG
ANWIRT-
SCHAFT®

INTERVIEW
Axel vom Schemm

Ungerecht,

ineffizient, planlos und
unsozial: Im Gesprich

mit energie+Mittelstand lasst
FDP-Parteichef Christian
Lindner kein gutes Haar an
der Energiepolitik der
grofden Koalition.

beim Ausbau der Erneuerbaren gibt es weiterhin
ein viel zu hohes Tempo. Und iiber die Hilfte
des Strompreises wird durch den Staat, also durch
Steuern, Umlagen und Abgaben, bestimmt.

diere daher dringend fiir einen marktwirtschaftli-
um die
Auswiichse einer tiberméfiigen staatlichen Mikro-
steuerung aus anlassbezogenen Korrekturen,
Ausnahmen und Gegenausnahmen zu beenden.
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Christian Lindner
iiber Anschlusszwiinge bei
Nah- und Fernwirmenetzen.

? Kritiker der Energiewende fordern seit lan-
gem eine Abschaffung ordnungsrechtlicher
Instrumente wie des EEG. Die Regierung feiert
das Fordergesetz hingegen als Erfolgsgeschich-
te. Auf welcher Seite stehen Sie?

Wir wollen das EEG aufler Kraft setzen. Dieses
Gesetz war zur Markteinfithrung fiir neue Techno-
logien gedacht. Diese Phase haben die erneuerba-
ren Energien bei einem Anteil von rund 25 Pro-
zent inzwischen jedoch lingst hinter sich gelassen.
Der Kapazititsausbau liegt bereits iiber der aktu-
ellen Zielmarke. Diese Form der Dauersubventio-
nierung passt aber nicht mehr in die Zeit und ist
sozial und finanziell unvertretbar. Denn weder gibt
es im EEG eine Obergrenze des Subventionsvolu-
mens, noch steuert es den Ausbau nach marktwirt-
schaftlichen Kriterien. Fiir Privathaushalte und
Wirtschaft ist der ungebremste Ausbau der erneu-
erbaren Energien zu einer Belastung geworden.
Das EEG gefihrdet gemeinsam mit den stetig stei-
genden Netzentgelten die industrielle Basis, die
eng gekniipften Wertschopfungsketten unseres
Landes und damit Arbeitsplétze. Der als ,,beispiel-
los“ bezeichnete Erfolg erweist sich vor dem Hin-
tergrund der beschleunigten Energiewende daher
zunehmend als vordergriindig. Solange der Netz-

und Speicherausbau nicht vorankommt, sollten
wir kurzfristig weitere finanzielle Forderungen
stoppen. Stattdessen wollen wir dann ein markt-
wirtschaftliches Forderregime etablieren, wie bei-
spielsweise ein zertifikatebasiertes und europi-
isch harmonisiertes Quotenmodell.

? Wenn der Atomausstieg nun schon einmal
Konsens ist: Miisste der Umbau der deutschen
Energiewirtschaft sich nicht viel stirker an den
Idealen der Sozialen Marktwirtschaft — oder
wenigstens an denen von Marktwirtschaft und
Wettbewerb - orientieren? Und falls ja: an wel-
chen Idealen?

Fiir bezahlbare Energie und wettbewerbsfihige Ar-
beitsplitze in Deutschland und Europa brauchen
wir unbedingt mehr Markt und weniger staatliche

RSHINE Sl s ist naiv zu glauben, man konne
gleichzeitig aus Kernenergie, Gas und Kohle aus-

Neatsg Wer wie die Griinen das schon jetzt aber-
witzige Tempo des Ausbaus der erneuerbaren
Energien noch weiter erhohen und finanziell {6r-
dern will, der ignoriert physikalische Grenzen
beim Netzausbau und verspielt das Geld der Strom-
kunden. Mir scheint iiberhaupt, dass Deutschland
in Sachen Energie in eine Art kollektiver Selbst-
hypnose verfallen ist. Niemand will sehen, welches
enorme Zerstorungswerk fiir unseren Wohlstand
und die Natur mit der Energiewende verbunden
ist. Alle im Bundestag vertretenen Parteien orien-
tieren sich allein an Klimaschutzzielen, aber nicht
am 0konomisch Vertretbaren. Dabei muss die Fra-
ge der Wirtschaftlichkeit gleichrangig neben den
Klimaschutz riicken, also die Bezahlbarkeit fiir
den Rentner, den Studenten und den Facharbeiter.

? Einen staatlich gesetzten Ordnungsrahmen
als neoliberale Wettbewerbsordnung hatte
schon Ludwig Erhard auf dem Schirm. Stehen
ordnungspolitische Mafinahmen wie die

Foto: Caro/Waechter
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Radikale Umkehr:
Christian Lindner will weg vom
EEG und pladiert fir
ein technologieoffenes,
zertifikatsbasiertes Mengen-
modell.

Zwangsabgabe auf den Strompreis, diskutierte
Umlagen auf fossile Brennstoffe oder sogar
Verbote bestimmter Brennstofftechniken noch
in dieser Tradition? Oder verhindern sie nicht
eher den freien Markt?

Das EEG oder Initiativen wie ein Kohleausstiegs-
gesetz beruhen auf dem Irrglauben, der Staat kén-
ne die kiinftig erfolgreichen Technologien oder
Energietriger bereits Jahrzehnte im Voraus identi-
fizieren und durch entsprechende Mafinahmen

ARSIV Gel 7 ie]l muss stattdessen der Wettbe-|
werb um die besten Losungen fiir den Klima-|
schutz und die Umsetzung der Energiewende sein.

Grundlage des européischen Klimaschutzes ist
der zertifikatbasierte Emissionshandel. Er stellt
technologieneutral die kosteneffiziente Einhal-
tung der CO,-Minderungsziele sicher. Dieses Inst-
rument sollten wir weiterentwickeln und auf den
Energiemarkt, einschliefdlich Speicher und Ener-
gieeffizienz, ausdehnen. Die Schaffung eines inte-
grierten Energiemarkts stellt sicher, dass jeder
Cent so effizient wie moglich genutzt wird.

? Immer mehr Kommunen setzen Anschluss-
zwinge fiir ihre Nah- und Fernwirmenetze
durch. Zum Leidwesen des SHK-Mittelstands
und des Schornsteinfegerhandwerks, denn
diese Gewerke werden dadurch Geschiftsfelder
verlieren. Wie vertragen sich diese politisch
verordneten faktischen Berufsverbote mit
marktwirtschaftlichen Prinzipien?
Kraft-Warme-Kopplung bietet erhebliche Potenzi-
ale fiir die Energieeffizienz. Investitionsentschei-
dungen sollten sich aber an der Wirtschaftlichkeit
orientieren. Da die Eigenwirtschaftlichkeit beim
Betrieb von Wirmenetzen jedoch hiufig nicht
erreicht werden kann, findet in der Regel eine So-
lidarisierung der Kosten iiber Anschluss- und

Benutzungszwiinge statt. [R5 i 1sle § ol 00]
monopolistischen Versorger ,,gefangen®, einen

die Initiatoren gern argumentieren, bleibt aber
eine Mir. Wie bewerten Sie den Hang zur Re-
kommunalisierung auf dem Energiemarkt?
Auf den Kommunen lastet hdufig, aus dem politi-
schen Raum vermittelt, ein hoher Erwartungs-
druck, die Energieversorgung moglichst umfassend
in die kommunalen Héinde zu iibernehmen. Vor-
sicht ist gerade dann geboten, wenn Kommunen ge-
dringt werden, Aufgaben anzunehmen, die sie nicht
erfiillen konnen, weil ihnen das Knowhow dazu
fehlt. Wie zum Beispiel bei der Netziibernahme.
Die ist mit erheblichen finanziellen Risiken ver-
bunden, bei gleichzeitiger staatlicher Regulierung
und Deckelung des Erloses. Hier kann der Schuss
auch nach hinten losgehen.

? Auch die Verbraucher dchzen. Der Strompreis
stieg durch die staatlich gemachte Verteuerung
um mehr als 60 Prozent in den vergangenen
zehn Jahren. Biirger, die Fernwirme beziehen
miissen, zahlen oft drauf, wie das Bundeskar-
tellamt ermittelte. Und fehlgeleitete Férderinst-
rumente sorgen noch immer dafiir, dass der
Hartz-IV-Empfinger dem Besserverdiener die
Photovoltaikanlage per EEG-Umlage subventio-
niert. Geht Energiewende nur sozial ungerecht?
Das EEG ist ungerecht, ohne Frage.

schwache Familien zahlen tiber den Strompreis
kriftig mit, wihrend Haushalte mit Vermo6gen und

hoheren Einkommen von der finanziellen Forde-

rung ihres Solardaches profitieren. Das ist Umver-
teilung von unten nach oben. Rentner und Baf6g

Empfinger finanzieren die Rendite von Anlegern,

die in Solaranlagen oder Windrider investiert ha-
Zudem verdient
der Staat mit jeder Erhohung der Okostromumla-
ge tiber die Mehrwertsteuer kriftig dazu. Er sollte
auf die ihm zuflieffenden Steuermehreinnahmen

verzichten und dieses Geld den Verbrauchern zu-
riickgeben. Um die Verbraucher kurzfristig zu ent-
lasten, sollte man die Stromsteuer senken. =

ZUR PERSON

Christian Lindner

freien Wettbewerb gibt es nicht. JBELES SE RIS

rechtigung fiir solcherlei Anschlusszwinge in
der heutigen Zeit ernsthaft zu hinterfragen.

(geboren: 7. Januar 1979 in Wuppertal)

ist seit Dezember 2013 Bundesvorsitzender der FDP.
Seit Mai 2012 ist er, wie schon zwischen 2000

und 2009, Mitglied des nordrhein-west-

falischen Landtags. Zudem ist er Vorsitzender

? Viele Stiidte und Gemeinden, die ihre Nah-
versorgungstitigkeiten angesichts hoher Schul-
den vor Jahren versilbert haben, wollen das Rad
nun zuriickdrehen - in der Hoffnung auf hohe-
re Einnahmen. Dass der lokale Grundversorger
fiir den Verbraucher per se giinstiger ist, wie

des Landesverbandes und der
Landtagsfraktion der FDP in NRW.

Foto: Wolfgang Stahr/laif
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UNTER DER
GLOCKE DES
STAATES

TEXT Annkathrin Frind

Bundesweit gibt es einen Trend, gemeindliche Dienst-
leistungen wieder zu verstaatlichen: die Rekommunalisierung. Im Fall der
Konzessionsvergabe verzerrt die Politik den Wettbewerb zwischen privat
und Staat — zulasten von Verbrauchern und Mittelstand.

s tadtwerke Tecklenburger Land -
das klingt schon. Doch der Name ist
ein Bluff. Denn die Stadtwerke Tecklen-
burger Land sind noch gar keine. Sie be-
stehen nur auf dem Papier. Bislang haben
die Kommunalpolitiker von Ibbenbiiren,
Westerkappeln, Lotte, Hopsten, Recke,
Mettingen und Hérstel nur einen Ratsbe-
schluss gefasst. Mitten in Westfalen tun
sich die sieben Gemeinden zusammen,
um die Nutzungsrechte der Strom-, Gas-
und Fernwérmenetze vom Energiekon-
zern RWE zuriickzubekommen. So wiir-
den sie wieder Grundversorger von mut-
mafllich 130.000 Biirgern in der Region.
Das, was sich in den Rathiiusern
im Tecklenburger Land abspielt, liegt bun-
desweit im Trend. Sein Schlagwort klingt

14

ziemlich technisch und harmlos: Rekom-
munalisierung. Dahinter verbirgt sich, dass
Stidte und Gemeinden versuchen, sich
wichtige Bereiche der Daseinsvorsorge zu-
riickzuholen. Der Staat steigt damit wieder
als Teilnehmer auf dem Energiemarkt ein,
den er noch Anfang der 1990er-Jahre pri-
vatisiert hatte. Damals, als aus Gebiihren-
bescheiden Rechnungen wurden. Aller-
dings: Dieses ,,Zuriick-zum-Staat“ kann so-
wohl zulasten der Verbraucher als auch des
Mittelstands gehen — obendrein missachten
Kommunalpolitiker und Verwaltung die
freie Wirtschaftsordnung. An Riickende-
ckung aus der nichsthoheren Instanz fehlt
es ihnen indes nicht. CDU/CSU und SPD
haben in ihrem Koalitionsvertrag ein zent-
rales politisches Ziel ausgewiesen: Die

»Handlungsfihigkeit der Stadtwerke* soll
aufgrund ihrer Bedeutung fiir die Daseins-
vorsorge gestirkt werden.
Dementsprechend hat der Deut-
sche Bundestag den Stiddten zu Wettbe-
werbsvorteilen verholfen. Seither ist der
Energiemarkt zwischen privat und Staat
verzerrt. Warum Biirgermeister nun wie-
der Kaufleute werden wollen, hat mit ihrer
Suche nach zusitzlichen Einnahmequel-
len fiir die kommunalen Haushalte zu tun.
Die Aussichten sind rosig. Kommunale
Stadttéchter werfen eine feste Rendite ab —
also Gewinne, die in den stidtischen Haus-
halt flieSen. Die Gelegenheit des Wieder-
einstiegs in das Energiegeschift war fiir die
Kommunen selten giinstiger als jetzt.
Denn: Die Ubernahme értlicher Leitungs-

Foto: plainpicture.com
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Immer mehr Kommunen verhdngen
einen Zwang zum Anschluss an das
Fernwarmenetz — dabei lohnt sich dieser vor
allem in léandlichen Regionen fiir
Verbraucher nicht.

netze ist nicht jederzeit moglich. Kon-
zessionsvertrige, in denen die Stédte ei-
nem Unternehmen das Verlegen und
Nutzen von Leitungen unter der Straflen-
decke erlauben, werden meist auf 20 Jah-
re geschlossen. In den kommenden fiinf
Jahren laufen in Deutschland schit-
zungsweise 200.000 Konzessionen aus
und miissen verlidngert werden — oder
eben nicht, wenn sie wieder in staatliche
Hinde fallen.

Friithestens im Jahr 2015 kann
das Tecklenburger Land den Zuschlag
fur die Konzessionen erhalten. Ham-
burg, Dortmund, Gelsenkirchen haben
es den sieben westfilischen Gemeinden
vorgemacht, wie sich Anteile am loka-
len Energiemarkt wieder zuriickzuholen
lassen. Nach Angaben des Verbands
kommunaler Unternehmen (VKU) hat
es seit dem Jahr 2007 bundesweit 40
Neugriindungen von kommunalen Stadt-
werken gegeben. Und: 200 Mal mussten
Konzerne Konzessionen fiir Strom-,
Gas- und Fernwirme wieder in die 6f-
fentliche Hand zuriickgeben.

Darauf spekuliert auch Heinz
Steingrover (SPD) im Tecklenburger Land.
Er ist Biirgermeister von Ibbenbiiren:
»Die Stadtwerke sind der Einstieg in die
interkommunale Zusammenarbeit.*
Unternehmensberater Dirk Riekenberg,
der die Stadtwerke-Riickholaktion fach-
lich begleitet, sagt: ,,Das flexible Konst-
rukt kann je nach Interessenlage auf wei-
tere Wirtschaftsbereiche ausgeweitet
werden.“ Noch ist das in die Zukunft ge-
sprochen. Im vorauseilenden Gehorsam
haben die sieben Biirgermeister indes
schon eine Netzgesellschaft gegriindet,
obwohl sie noch gar keinen Zugriff auf
diese Netze haben. Denn erst wenn eine
Kommune die Netzkonzession erhiilt,
darfsie die Netze bewirtschaften — und
so Grundversorger in der Region wer-
den, bei dem etwa 90 Prozent aller Deut-
schen Kunde sind. Strom, Erdgas, Was-
ser — alles wiirde wieder zu Staatsmono-
polen. So wie es frither war. Und die
Kunden konnen nicht weglaufen oder
sich wehren. Die Fernwiérme ist ein Bei-
spiel. In Greifswald miissen Neubauten

energie +MITTELSTAND

an das Fernwirmenetz angeschlossen wer-
den, die Kommune darf einen Anschluss-
zwang durchsetzen. Den Verbrauchern
wird die Wahlfreiheit in Sachen Wirme-
energie genommen. ,,Jene, die ein Haus
bauen, sollten sich fiir Ja oder Nein ent-
scheiden diirfen®, sagt Gerold Happ. Ei-
nen Verstof$ gegen das Verfassungsrecht
sieht der Geschiftsfithrer Immobilien-
und Umweltrecht bei Haus & Grund dann,
wenn Eigentiimer gezwungen werden,
bestehende Heizungen auszutauschen —
und so Mehrkosten entstehen.

Eingriff in die Grundrechte

»Das wire ein Eingriff in die Eigentums-
rechte®, sagt Happ. Nach einer Untersu-
chung des Fernwirmemarktes kommt
auch Andreas Mundyt, Prisident des Bun-
deskartellamtes, zu folgender Einschiit-
zung: ,Die Rekommunalisierung der Net-
ze dient nicht per se den Interessen der
Verbraucher.“ Uber allem schwebt die Ge-
fahr, dass die kommunale Ebene den Kun-
den einen finanziellen Aufschlag auf den
marktiiblichen Energiepreis berechnet —
zum Beispiel um mit den Mehreinnahmen
das stiddtische Schwimmbad oder die Bib-
liothek zu finanzieren. Nicht nur die Ver-
braucher tragen die Kosten der waghalsi-
gen Geschifte der Gemeinden in Form von
hoheren Energiekosten oder Steuern, son-
dern auch der Mittelstand. Das Handwerk
montiert weniger neue Heizungsanlagen.
,Jm Fall einer Zunahme des Fernwirme-
zwangs wiirden zahlreiche Schornsteinfe-
ger ihren Arbeitsplatz verlieren®, sagt Die-
ter Stehmeier. Der Technik-Vorstand des
Bundesverbands des Schornsteinfeger-
handwerks hat fiir politische Eingriffe in

Schalten den Markt per Knopfdruck aus:
Die Birgermeister der sieben Gemeinden
Ibbenbiiren, Recke, Mettingen, Westerkappeln,
Hopsten, Lotte und Horstel sowie ihre Berater
schalten den Online-Auftritt der Stadtwerke
Tecklenburger Land frei.

Rekommunalisierung zur sache

den Energiemarkt Verstindnis, solange sie
,,kein Deckmantel fiir andere kommunale
Interessen® seien — wie etwa Quersubven-
tionierungen. Den Anschlusszwang sieht
auch Andreas Miiller kritisch. ,,Wenn Bun-
deslidnder, Stidte und Gemeinden den
Ausbau der Wirmenetze mit Steuergeldern
fordern, sind das planwirtschaftliche
Entwicklungen®, sagt der stellvertretende
Hauptgeschiftsfithrer des Zentralverbands
Sanitir, Heizung, Klima. Wem das scha-
det?,,Dem Handwerk® — also dem Mittel-
stand. So handelt es sich bei der Mehrheit
der mittelstindischen Energiehdndler um
Familienunternehmen, die iiber Generati-
onen hinweg in der Region verwurzelt sind
und denen die Kunden daher als verlissli-
che Partner in Sachen Wirmeversorgung
vertrauen.

Gegenwirtige politische Be-
schliisse verzerren den Wettbewerb zwi-
schen privat und Staat noch stérker. So
monieren die Marktaufseher des Bundes-
kartellamts, dass bei der Konzessionsver-
gabe die Art der Ausschreibung den Prin-
zipien des freien Wettbewerbs widerspre-
che. Transparent und diskriminierungsfrei
habe das Verfahren nach den europdi-
schen Freiheiten und nicht nach dem Ver-
gaberecht abzulaufen, heifit es in einem
Leitfaden von Bundeskartellamt und Bun-
desnetzagentur. Das bedeutet: Biirger-
meister und Rite diirfen sich nicht selbst
den Vorzug geben. So die Theorie. Die
Praxis sieht anders aus, die staatliche Seite
ist im Vorteil. Denn wenn sich Stddte um
Netze bewerben, sind sie diejenigen, die
die Vorgaben fiir die Ausschreibung ma-
chen. Nicht selten kommt es vor, dass Ver-
waltungen einen Passus beifiigen, wonach
»Bewerber in 6ffentlich-rechtlicher Triger-
schaft“ gegeniiber privatwirtschaftlichen
zu bevorzugen sind.

Kommt es dann zu einer Neu-
griilndung eines kommunalen Stadtwerks,
sehen es die Biirgermeister gerne, wenn
die Geschifte Verwaltungsbeamte iiber-
nehmen: Die Kdmmerer gelten als aus-
sichtsreiche Kandidaten, die die Aufgabe
unentgeltlich tibernehmen - oft ohne
Kenntnisse iiber den Energiemarkt. Miis-
sen sie auch nicht haben, denn sie verfol-
gen andere Ziele: Geld fiir den Haushalt
abschopfen. Die Marktgesetze sind aufder
Kraft, da Staatsbetriebe nicht dem Zwang
von Effizienz und Rentabilitit unterliegen.
Im schlechtesten Fall zulasten der Ver-
braucher und der Privatwirtschaft.



report Ein Tag an der Tankstelle

Beruf:
Problemloser!

TEXT Axel vom Schemm
FOTOS Dominik Asbach

Seit zwolf Jahren fithrt Thomas
Rehbaum die AVIA-Tankstelle in
Kamen, die Branche kennt er schq
weitaus ldnger. energie+Mittelstai
besuchte den 46-Jdhrigen an se11‘1er
Station im Ruhrpott und Sphachf mit 4
ihm tiber Arbeitszeiten, politische
Hiirden, Polizisten mit Maschinen-
gewehren und den ganz nor ’
Alltagstrubel.
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D a muss selbst Thomas Rehbaum
kurz nachdenken. Obwohl der 46
Jahre alte Pichter der AVIA-Strafien-
tankstelle am Schattweg in Kamen eher
der kommunikative Typ ist, hilt er bei
der Frage nach seinem Berufsbild inne.
»Das hat sich in den vergangenen Jahr-
zehnten total verindert. Die Anforderun-
gen sind nicht nur andere, sondern auch
deutlich mehr geworden®, sagt Rehbaum.
Er muss es wissen, hat er das Branchen-
geschift doch quasi mit der Muttermilch
aufgesogen. Die Eltern fithrten ab 1977
eine Tankstelle im nahen Miinster, in der
Sohn Thomas schon als Kind hinter der
Theke spielte und spiter als Teenager or-
dentlich mit anpackte. ,Damals ging es
deutlich ruhiger zu“, erinnert sich Reh-
baum. Kein Wunder, war das inzwischen
so umfangreiche Shopgeschift seinerzeit
nur rudimentir vorhanden, die Auswahl
an Tabakwaren und Alkoholika beispiels-
weise sehr tibersichtlich. ,,Dafiir spielten
Serviceleistungen rund um das Auto noch
eine Rolle. Die werden nun fast gar nicht
mehr nachgefragt®, sagt Rehbaum, der
mit 27 die elterliche Tankstelle in Miins-
ter iibernahm.

Doch nicht im Wandel der Ange-
botspalette sieht Thomas Rehbaum die
bedeutsamste Verdnderung. ,In meinen
Augen liegt die grofite Herausforderung
inzwischen darin, dass die Kunden immer
weniger Zeit haben. Durch die stindige
Erreichbarkeit steigt der Stresspegel zuse-
hens®, schildert der 46-Jihrige seine tig-
lichen Erfahrungen. Daher seien er und
seine 16 Teilzeitmitarbeiter nicht selten
als Psychologen gefragt. ,Man muss sich
in die Rolle des Kunden versetzen kén-
nen. Viele kommen schon gestresst bei
uns an, der Tankvorgang selbst macht dann
auch nicht wirklich Spaf8 , zumal man da-
bei stets auf das Preisfeld schaut. Und an
der Kasse ldsst man dann eben mal Luft
ab“, berichtet Rehbaum. Zum einen sei es
wichtig, die Kunden mit einem Licheln
oder einem freundlichen Wort abzuholen,
zugleich diirfe man diese ,,negative Ener-
gie®, wie es der Pichter beschreibt, nicht
an sich ranlassen. ,Dann wiirde mir die
Arbeit irgendwann keinen Spaf8 mehr
machen, und wenn ich unzufrieden bin,
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,Ein zufriedener
Pachter ist
das beste Kun-

programm.”

Thomas Rehbaum,
Pichter der AVIA-Tankstelle
am Schattweg in Kamen

A Alles hat seine Ordnung:
Auch die Prasentation der rund
1.500 Artikel im Shop gehdrt zu

Thomas Rehbaums Aufgaben.

spiiren die Giste das auch.” Sein Credo
fiir ein langfristig erfolgreiches Geschéft
lautet daher: ,,Ein gliicklicher Pichter ist
das beste Kundenbindungsinstrument.
Eines, das in der AVIA-Station in Kamen,
die Rehbaum 2002 iibernahm, offenkun-
dig funktioniert.

Der Chefkennt sie alle

Zwar konnen sich die beiden Kassenkrifte
Ute und Jenny, die an diesem Tag die Friih-
schicht machen, mit Thomas Rehbaum
nicht wirklich auf eine Quote der Stamm-
kunden einigen. Klar ist aber allen, dass
es viele sind. Und tatsichlich scheint Reh-
baum die meisten Kunden, die an diesem
Vormittag den Verkaufsraum betreten,
personlich zu kennen. Was wohl auch da-

Ein Tag an der Tankstelle report

-

ran liegt, dass der Chef an seiner Station
sehr prisent ist. Morgens um sechs geht’s
in der Regel los, nicht selten mit iibrig ge-
bliebenen Vorfillen aus der Nachtschicht.
»Da bin ich als Problemléser gefragt. Wie
so oft®, sagt Rehbaum schmunzelnd. Die
Pline fiir den Tag gehen dann schon am
frithen Morgen iiber Bord. Zudem warten
noch Bestellungen, Papierkram, Bestands-
priifung, Kontrollgéinge und was noch so
anfillt.

Feierabend ist dann selten vor 16
oder 17 Uhr. Pausen? ,,Mache ich meist
nicht.” Eine Morgenschicht pro Woche
tibernimmt der Pichter nach Moglichkeit
selbst, ,,um das Gespiir fiir die Kunden
und die Probleme meiner Mitarbeiter nicht
zu verlieren®, erklirt der 46-Jihrige. Dem
Betriebsklima scheint das gutzutun, eine
Nachtschicht habe er in den zwolf Jahren
noch nie iibernehmen miissen, weil ihn
ein Mitarbeiter hitte hingen lassen, sagt
Rehbaum und lichelt zufrieden. Und
das bei 24-Stunden-Betrieb an 365 Tagen
im Jahr.

Doch auch das Tagesgeschift ist
fordernd genug: So muss der gelernte
Grof$- und Einzelhandelskaufmann nicht
nur als Hindler agieren. Im Shopgeschiift,
aus dem er die lohnende Rendite erwirt-
schaftet, ist Warenkunde ein Muss — nicht
immer leicht bei rund 1.500 Artikeln.
Auch fiskalisch muss er sich angesichts der
Vielzahl in der Tankstelle anfallender
Steuerarten und -sitzen auskennen. Wer
weifd schon aus dem Stegreif, dass Tele-
fonkarten von der Mehrwertsteuer befreit
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Ein Tag an der Tankstelle

OTTO FRICKE & CO. GMBH

Das Unternehmen startete 1858 als Ex- und Importeur
von Leinen und Gewiirzen. Das Geschift bliihte, ab
1922 erweiterten der Handel mit Kohlen und Diingemit-
teln das Angebot der Spedition, wenige Jahre spater
kamen Kraftstoffe und Mineral6lprodukte hinzu. Die
erste Tankstelle 6ffnete 1927. Nach einer ersten Mar-
kenpartnerschaft mit der Deutschen-Erdél-Aktiengesell-
schaft (DEA) nach dem Zweiten Weltkrieg entwickelte
sich das Schmierstoff- und Tankstellengeschéft rasant,
mit in Spitzenzeiten bis zu 165 Stationen in Nordrhein-
Westfalen und Niedersachsen. 2002 erwarb Elisabeth
Schuster, Urenkelin des Firmengriinders, die Anteile
des damaligen Mitgesellschafters, machte die Firma Fri-
cke wieder zu einem reinen Familienunternehmen und
erwarb Anteile an der Deutschen AVIA Mineralol-GmbH,
Miinchen. Die heutige Otto Fricke & Co. GmbH unter
Geschéftsfiihrer Bernhard Austermann ist einer der gro-
Ren Energiedienstleister. Das Tankstellennetz prasen-
tiert sich mit mehr als 70 Stationen. > www.fricke-oil.de

sind? Die Priasentation der Waren fordert
ihn hingegen als Kreativgeist, an Kaffee-
maschine und Brétchenauslage wird er
zum Gastronom. Und wenn die Waschan-
lage mal nicht lduft, dem Luftdruckspen-
der die Puste ausgeht, oder — wie vor eini-
gen Jahren — nach einem Stromausfall
die komplette Tankstellentechnik wieder
angefahren werden muss, ist Rehbaum
als Hausmeister gefragt. Ubrigens auch
dann, wenn der Miillcontainer {iberquillt.
»Das gehort eben auch dazu®, sagt der
46-Jahrige, wihrend er in die ge6ffnete
Miillbox steigt, um die Séicke plattzutre-
ten. ,,Wenn ich das nicht mache, muss ich
sie ofter leeren lassen. So spare ich be-
stimmt 2.000 Euro im Jahr®, erklirt Reh-
baum, ganz Kaufmann.

Geld, dass er in seiner Funktion
als Arbeitgeber gut gebrauchen kann. Denn
die Einfithrung des flichendeckenden
Mindestlohns von 8,50 Euro, der auch fiir
Minijobber gilt, schldgt auch bei ihm voll
durch. ,,Ich muss meine Kalkulation kom-
plett neu aufsetzen. Aber schon jetzt
weifd ich, dass mich das rund 30.000 Euro
pro Jahr kosten wird“, klagt Rehbaum.
Und nimmt es hin. ,,Was sollen wir auch
machen?”, fragt er nicht zu unrecht. Noch
immer mussten die Tankstellen umset-
zen, was sich die Politik ausgedacht hat —
ganz gleich, ob Lkw-Maut, der Biosprit
E10 oder die anstehenden Schockbilder
auf Zigarettenpackungen. Und nicht sel-
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- Gute Stimmung:
Auf die Atmosphére im
Team legt Arbeitgeber

Rehbaum viel Wert.
Die Aushilfen Jenny (l.)
und Ute haben sichtlich

SpaR bei der Arbeit.

M. Vielseitig:

Um Geld zu sparen, ist sich
Rehbaum nicht zu schade, als
menschliche Millpresse aktiv
zu werden. (1) Als Verkaufer
macht er eine ebenso gute
Figur (2) wie als reinlicher
Waschanlagenbetreiber. (3)

ten haben diese Ideen den Mineralolmit-
telstand auch finanziell belastet. ,Vor der
Einfithrung von E10 hatten wir schon aus
eigener Initiative heraus in groflen Teilen
unseres Tankstellennetzes die Sorte ,Super
Plus‘ mit zehn Prozent Bio-Ethanol ein-
gefithrt®, sagt Bernhard Austermann, Ge-
schiftsfithrer der Otto Fricke & Co. GmbH
in Giitersloh, die Betreiber der Tankstelle
ist. ,,Als sich die Politik dann E10 einfallen
lief3, das urspriinglich einmal den Super-
Kraftstoff ersetzen sollte, mussten wir die
Infrastruktur wieder komplett anpassen.
Auch auf den Kosten fiir die technischen
Umbauten im Zuge der Markttransparenz-
stelle sei man laut Austermann sitzenge-
blieben. ,,Und von den versprochenen Vor-
teilen fiir den Verbraucher kann ich nichts
erkennen — auf3er, dass sie nun quasi amt-
lich beglaubigte Preise einsehen kénnen.*
Bleibt zu hoffen, dass Berlin bei kiinfti-
gen Mafinahmen verstérkt auf Dialog statt
auf Zwang setzt.

g

Vielleicht eines Tages ein Buch ...

Das wiinscht sich auch Rehbaum, denn
20 Jahre werde er den Job sicher noch ma-
chen. Vielleicht schreibt er 2034 dann das
Buch mit Kuriosititen aus dem Arbeits-
alltag, das er im Spaf bereits heute ankiin-
digt. Darin stiinde sicherlich die Anekdo-
te von kiirzlich, als er von einem Termin
an die Tankstelle zuriickkehrte und schon
aus der Ferne das Blaulichtspektakel an
seiner Station wahrnahm. ,,Eine Zufahrt
versperrte ein Polizist mit Maschinen-
gewehr. Spiter erfuhr ich, warum®, sagt
Rehbaum und lacht. Ein Geldtransport der
Bundesbank hatte mit zwei Grof3fahr-
zeugen und zahlreichem Geleit in Kamen
Station gemacht und die Lkw-Zapfstelle
kurzfristig zur Hochsicherheitszone um-
gestaltet. Stammkunden? Werden die
freundlichen Herren aus Frankfurt wohl
eher nicht. s



Die Energie-Kolumne

ATOMAUSSTUR

In unserer Rechts- und Wirtschaftsordnung gilt
das Verursacherprinzip. Wer etwas anrichtet, soll
hinterher auch dafir geradestehen. Im Kneipen-
jargon heift die volkstimliche Variante: Wer bestellt,
bezahlt — oder auch mal umgekehrt: Wer bezahlt,

darf auch bestellen.

I m Wirtschaftsleben lautet die
Formel etwas distanzierter, dass
Entscheidung und Verantwortung
nicht auseinanderfallen dirfen.
Wenn das mal nicht funktioniert, wie
im Falle der Finanzkrise und der
Bankenrettung, ist erst das Chaos

halb ist es gut und richtig, dass die
Haftung wieder gestarkt wird.

,Die Kriterien, nach denen
Betriebe die EEG-Umlage
zahlen miissen, sind nach wie
vor problematisch.

Aber was heiltt das nun bezogen auf
die Energiewende und dem nach
der Fukushima-Katastrophe eingelei-
teten Atomaussturz?

Na gut, mit den Einkommen
von Kanzlerin Angela Merkel und
des damals um sein politisches Uber-
leben kdmpfenden baden-wiirttem-
bergischen Ministerprasidenten Ste-
fan Mappus allein werden die Kos-
ten nicht zu stemmen sein. Auch das
Spendenaufkommen und Vermégen
der CDU reichen daflr nicht. Aber
im weiteren Sinne entspricht es dem
Verursacherprinzip, wenn die Bur-
ger zahlen. SchlieRlich unterstitzen
sie mit Zustimmungswerten von
Uber 80 Prozent das baldige Ende
der Kernkraft; und zwar sogar dann,

Foto: Werner Schiiring/WiWo
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Dann ist es auch konsequent, dass
die Wirtschaft nicht belastet wird,
denn die meisten Unternehmen ha-
ben sich die Zusatzausgaben durch
immer weitere Einspeisevergltun-
gen nicht gewilinscht. (Das gilt natur-
lich nicht fur jene Firmen, die von
der Wende profitieren). Wirtschafts-
und Energieminister Sigmar Gabriel
hat bei seinen Verhandlungen mit
EU-Wettbewerbskommissar Joaquin
Almunia mehr fir die energieinten-
siven Betriebe herausgeholt, als zu
erwarten war.

BlofR dass die Fehler der
Energiewende und die Ungerechtig-
keiten bei der Verteilung der Kosten
damit nicht behoben wurden. Es ist
gut, wenn Arbeitsplatze in Deutsch-
land nicht gefahrdet werden. Aber
die Kriterien, nach denen Betriebe
die EEG-Umlage zahlen mussen, sind
nach wie vor problematisch. Mittel-
standler sind weiterhin dran. Zudem
geht es nach der Wettbewerbsinten-
sitat — aber gegenuber Drittlandern.
Die theoretische Begriindung: Im
Binnenmarkt sind alle Inlander, inter-
nationaler Wettbewerb findet nur
mit chinesischen oder US-amerikani-
schen Anbietern statt. In der betrieb-
lichen Praxis ist das naturlich Quatsch,
wie ein Beispiel zeigt, dass EU-Ener-
giekommissar Gunther Oettinger
gern bringt: Die Backerei in Offen-
burg, die die Autobahnraststatte am
Rhein beliefert, konkurriert mit dem

—Z7AHLEN FUR DEN

Kollegen aus Mulhouse — und die
franzdsischen Nachbarn missen
eben keine EEG-Umlage zahlen.

Mit der grof von der Regie-
rung gefeierten Veranderung am
Okosubventions-Regime, dem ,EEG
2.0% a@ndert sich gegenuber der
Urversion herzlich wenig. Die Zubau-
korridore werden etwas reduziert,
aber der Deckel fur den Wind an
Land bedeutet im Vergleich zu den
Vorjahren kaum eine Einschran-
kung. Und fir die Rotoren auf hoher
See wird die lukrativste Stufe der
Foérderung noch zeitlich verlangert,
weil der Ausbau bisher aufgrund
technischer und rechtlicher Proble-
me hakte. Das wird den Subventi-
onsbedarf weiter steigen lassen,
denn gerade die Offshore-Anlagen
produzieren wegen des kraftigeren
und haufigeren Windes grolke Men-
gen bezuschussten Stroms.

Billiger wird die Energie-
wende durch die bisherigen Ent-
scheidungen der GroRen Koalition
also nicht. Insofern stimmt auch
das Verursacherprinzip wieder: Wer
viel bestellt hat, muss auch viel
bezahlen. mm

HENNING KRUMREY,

Jahrgang 1962, studierte Volkswirtschaft
und Politikwissenschaft in Berlin und
K&In und absolvierte die Kdlner Journalis-
tenschule. Seit 2009 ist Krumrey
stellvertretender Chefredakteur der
Wirtschaftswoche und Experte

fiir Energiethemen.

19




Branchen-News

kompakt

Zeitdruck

Stellungnahmen
unerwunscht?

Energiewende-Minister Sig-
mar Gabriel wird nicht miide
zu betonen, dass Deutsch-
land beim Umbau der Ener-
gieversorgung aufs Tempo
driicken miisse. Bei den Wirt-
schaftsverbdnden in Berlin
weift man nun auch, wie er
das meint. Als dort vor einigen
Wochen eine Mail aus dem
Bundeswirtschaftsministerium
(BMWi) einging, staunte man
nicht schlecht: Im Anhang be-
fand sich der mehr als 300
Seiten starke Gesetzestext zur
Reform der Energiewende.
Verbunden mit der Bitte, bis
zum Folgetag, 17 Uhr, Stellung
zu nehmen. Fir die kurze
Zeitspanne entschuldigte man
sich mit dem Hinweis ,,auf
den insgesamt engen Zeitplan
der EEG-Novelle®. Viele Ver-
bénde waren wenig begeis-

tert; der Bundesverband Re-
generative Mobilitat (BRM)
legte trotz knapper Zeit seiner
Stellungnahme einen vierseiti-
gen Beschwerdebrief bei. Man
habe nur 30 Stunden Zeit
gehabt, um den Text zu lesen,
mit dem ersten Entwurf zu ver-
gleichen, aus 6konomischer,
technologischer und juristi-
scher Sicht abschliekend zu
bewerten und aus dieser Be-
wertung eine Stellungnahme
zu entwickeln — was unmog-
lich sei. Dennoch schickten
der BRM und knapp 100 wei-
tere Interessenvertreter ihre
Bewertung. Ob man sich im
Ministerium wiederum die Zeit
nimmt, diese zu lesen? Wer
weilk das schon, mit Blick ,,auf
den insgesamt engen Zeitplan
der EEG-Novelle”. =

Umfrage

MEHRHEIT GEGEN PKW-MAUT

Wohl kaum ein Thema diskutieren deutsche Autofahrer der-
zeit so eifrig wie die geplante Einflihrung der Pkw-Maut.

Im Koalitionsvertrag ist das medientrachtige Vorhaben langst
als politisch gewollt verewigt, nur an der Umsetzung hapert
es. Denn die Plane von Bundesverkehrsminister Alexander Do-
brindt, nur auslandische Autofahrer finanziell in die Pflicht zu
nehmen und gleichzeitig deutsche Pkw-Halter nicht starker als
bislang zu belasten, wollen sich partout nicht mit geltendem

EU-Recht vereinbaren lassen. Was den CSU-Mann noch lange
nicht davon abhielt, bereits den verbindlichen Maut-Startschuss
fur Januar 2016 zu verkiinden. Auch deshalb flirchten viele
Deutsche, letzten Endes — und Uber die Kfz-Steuer hinaus —doch
zur Kasse gebeten zu werden. Daflir spricht zumindest die Um-
frage, welche die Tageszeitung Die Welt auf ihrem Onlineportal
durchgefiihrt hat. Knapp zwei Drittel der Teilnehmer waren
dort gegen die Plane aus Berlin. w=

,UNTERSTUTZEN SIE DIE PKW-MAUT VON ALEXANDER DOBRINDT?¢

o2

Abgegebene Stimmen:
426; Quelle: welt.de; 25. April 2014
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KLIMAKILLER POLITIKERFAHRZEUGE

Wenn Politiker durch die Republik di-
sen, um im Wahlervolk fir die ehrgeizi-
gen CO,-Ziele der Bundesregierung zu
werben, dann haben sie ihr griines Ge-
wissen offenbar spatestens an der letz-
ten Tankstelle entsorgt. In ihrer aktuel-
len Version des jahrlich durchgefiihrten
sDienstwagen-Checks” fand die Deut-
sche Umwelthilfe (DUH) heraus: Deut-
sche Spitzenpolitiker — 228 haben teil-
genommen — fahren gern stark moto-
risierte Dienstwagen, ein ,Ende des
PS-Wahns* sei nicht in Sicht. Das Prob-
lem: Je mehr PS das Auto hat, desto ho-
her ist der Ausstof? schadlicher Klima-

gase. Den als umweltfreundlich gelten-
den EU-Zielwert von maximal 130 Gramm
CO, pro gefahrenen Kilometer erreichte
fast niemand. Als am umweltschéadlichs-
ten prasentierten sich die VW-Phaetons
der Staatssekretére; die Autos stolken
im Schnitt 224 Gramm CO, aus. Unriihm-
liches Schlusslicht auf Landesebene

ist der Dienst-Audi-A8 von NRW-Minis-
terprasidentin Hannelore Kraft mit 219
Gramm CO,. Am besten schnitt der nie-
dersachsische Landwirtschaftsminister
Christian Meyer (Griine) ab: Sein VW-
Jetta Hybrid kommt mit 95 Gramm CO,
aus. Geht doch!

EU-Plan

Staubsauger, Olivendlkdannchen auf Res-
tauranttischen — und jetzt Kaffeemaschi-
nen? Kuriose Verbotsplane aus Briissel
gehoren in der 6ffentlichen Wahrnehmung
inzwischen eher zum politischen Alltag
als ins Kuriositatenkabinett. Die neueste
Stromsparidee der EU-Kommissare fir
2015: Weg mit Filterkaffeemaschinen, die
eine Warmhalteplatte haben. Maschinen,
die eine solche Platte haben, diirfen als

energie +MITTELSTAND

Neugerate kinftig nur noch verkauft
werden, wenn sie sich von selbst ab-
schalten. Modelle mit Thermoskanne
nach finf, solche mit Glasbehalter
nach spatestens 40 Minuten. Die bei-
den guten Nachrichten: Niemand muss
seine vorhandene Kaffeemaschine
verschrotten. Und nach 40 Minuten
schmeckt die tiefschwarze Briihe

eh nicht mehr. =
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UND DANN WAR DA NOCH

DIE
DALLAS-
TANKSTELLE

Bei dieser Nachricht hat Larry Hagman
(gest. 2012) alias John Ross (J.R.) Ewing
vermutlich sein legendéires Lachen aus
dem Paradies geschickt. Mit billigem Ben-
zin hat der TV-Sender TNT die Neuaufla-
ge der Edel-Soap Dallas beworben. Dazu
haben die Fernsehmacher in New York
eigens eine Tankstelle im Namen der fik-
tiven Serienfirma Ewing Energies er6ff-
nen lassen, an der sie den Sprit deutlich
unter dem Durchschnittspreis verkaufen.
Protagonist der Aktion ist der heutige Se-
rienheld John Ross Ewing (gespielt von
Josh Henderson), gleichnamiger Sohn
des Serien-Urgesteins, der sich in einem
begleitenden Youtube-Video tiber die ho-
hen Energiepreise beklagt und Abhilfe
verspricht. Gute Nachricht fiir alle Wett-
bewerber: Jeder Kunde darf nur maximal
26 Gallonen (98 Liter) bei der fiktiven
Konkurrenz tanken.

NEUE OLRESERVEN

2,3

Milliarden Barrel

Rohdl vermutet der spanische Erdélkonzern
Repsol unter dem Meeresboden vor den
Kanarischen Inseln. Obwohl das Vorhaben erst in
einer frithen Entwicklungsphase steht,
regt sich Widerstand. Zehntausende Umweltschiit-
zer haben in Sorge um Flora und Fauna
eine Onlinepetition unterzeichnet. Die Hiiter des
chronisch klammen spanischen Haushalts
hoffen indes auf die Senkung der Olimporte.

Es wird sich zeigen, wer am lingeren Hebel sitzt.
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Né&he zum Kunden:

Das Stammhaus des Familienunterneh-
mens (oben) und ein Schnappschuss
vom aktuellen, modernen
Fuhrpark.

Mit traditionellen Tugen-
den fit fiir die Zukunft:
Der Heinritzi-Mineralolver-
trieb aus dem oberbayeri-
schen Bruckmiihl stellt seit
mehr als 90 Jahren die Be-
diirfnisse seiner Kunden in
den Mittelpunkt unterneh-
merischen Handelns.

TEXT Gerhard Walter
FOTOS Heinritzi

Vertrauen

e
Alles fiir den Garten:
Mitte 2004 erdffnete die Firma
das moderne Verkaufs-Ge-
wachshaus am Wimmerweg.

e
Blick ins Chefbiiro:

Seit 1999 fiihrt Johannes
Heinritzi als Vertreter der vier-
ten Generation die Franz X.
Heinritzi & S6hne GmbH.

und

Nahe

J ohannes Heinritzi hat eine grofde
Leidenschaft: Fiir den 37-Jdhrigen
gibt es nichts Schoneres, als mit seinem
Mercedes Cabriolet 560 SL der Baureihe
107 aus den 1980er-Jahren iiber die Stra-
fen rund um Rosenheim zu gleiten.
,,Ein wunderschénes Auto, das mich seit
meiner Jugend fasziniert und zeigt, dass
gute Dinge und gute Ideen niemals aus
der Mode kommen®, sagt er. Auch am Ar-
beitsplatz fiihlt sich Johannes Heinritzi
traditionellen Werten verpflichtet: ,,Ver-
trauen aufbauen, verlisslich sein, zuhé-
ren kénnen und in der Not den Menschen
hilfreich zur Seite stehen — das sind Tu-
genden, die mir meine Eltern und Grof3-
eltern vorgelebt und die ich von ihnen
iibernommen habe.“

Wachstum aus eigener Kraft
Mit diesem Bekenntnis zur Tradition hat
es Johannes Heinritzi geschafft, das von

ihm in der vierten Generation geleitete
und 1923 gegriindete Familienunterneh-
men, die Franz X. Heinritzi & Sé6hne
GmbH, bis heute als aktiven Vertreter auf
dem bayerischen Mineral6lvertriebs-
markt rund um Rosenheim zu positionie-
ren — trotz grofler Konkurrenz und riick-
laufigen Brennstoffverbrauchs durch
energieeffiziente Heizungen. ,,Dabei er-
folgt das unternehmerische Wachstum
aus eigener Kraft und auf Grundlage eige-
ner Kernkompetenzen®, sagt Johannes
Heinritzi, der auch 1. Vorsitzender des
Bayerischen Brennstoff- und Mineral6l-
handels-Verbands (BBMV) ist. Er fiigt
hinzu: ,,Auf dem Energiemarkt wird es
kiinftig weitere gravierende Verdnderun-
gen geben. Um unseren geschiftlichen
Erfolg als Brennstoffhdndler fortfithren
zu konnen, werden wir noch stirker als
bisher mit unserer Servicekompetenz
iiberzeugen.” Dazu gehore selbstver-



N
Johannes Heinritzi und seine
Schwester Agnes im Jahr 1987 (oben).
Gruppenbild mit Kindern:
Familie Heinritzi gemeinsam mit
Mitarbeitern im Jahr 1984.

stindlich, Kunden bei der Auswahl der
Produkte oder bei einer geplanten Mo-
dernisierung der Heizanlage zu beraten.
So bietet die Heinritzi GmbH auch Heiz-
6l mit speziellen Zusatzstoffen, soge-
nannten Additiven, an. Brennstoffe die-
ser Art sind besonders geeignet fiir Ol-
heizungen mit Brennwerttechnik, die
deutlich weniger verbrauchen als dltere
Gerite. ,,Die sparsame Ol-Brennwert-
technik steigert Effizienz und Nutzungs-
grad bei der Wirmeerzeugung. Das ist
ein Erfolg fiir den Klimaschutz, die Um-
welt und das Portemonnaie der Verbrau-
cher. Die Kunden sparen Geld und ak-
zeptieren aus diesem Grund auch die
Energiewende®, sagt Johannes Heinritzi.
Auch in einem weiteren Bereich
wollen die Kunden immer besser beraten
werden, ndmlich bei der Frage, inwieweit
es sinnvoll ist, regenerative Energien mit
effizienter Brennwerttechnologie zu
kombinieren. Heinritzi: ,,Gerade in die-
ser Kombination kann Heizol seine Stér-
ke als Energiespeicher voll entfalten.
Innovative Heiztechnik und Warmwas-
serbereitung mit Solarthermie ergin-
zen sich hervorragend. Deshalb ist es
auch sinnvoll, alte Heizkessel gegen neue
Brennwertgerite auszutauschen.”

energie +MITTELSTAND

SWir kennen
die Wiunsche und
Bedlrfnisse der

Menschen in
unserem direkten
Umfeld — das ist
ein klarer Wettbe-

werbsvorteil.*

Johannes Heinritzi,
geschiftsfithrender Gesellschafter der
Franz X. Heinritzi & S6hne GmbH

Service aus einem Guss

Der Heinritzi-Mineralolvertrieb hat ei-
nen guten Namen im Landkreis. ,,Das ist
ein Pluspunkt. Mit diesem Pfund gehen
wir sehr, sehr sorgfiltig um®, sagt Johan-
nes Heinritzi. Ganz besonders der private
Endverbraucher lege Wert auf Service
und Vertrautheit, betont Heinritzi. Schon
durch die riumliche Nihe der Wohnung
zum Betrieb waren die Grofeltern eben-
so wie die Eltern mehr oder weniger so-
fort und personlich fiir die Kunden da.
,uUnser Bekenntnis zum Service ist die lo-
gische Fortfithrung der Familien- und
Unternehmensgeschichte. Das ist unser
Alleinstellungsmerkmal und wird konse-
quent umgesetzt“ — etwa beim Notfall-
dienst, wenn der Heizoltank leer ist. ,,Wir

EINE UNGEWOHNLICHE

Mittelstand im Blickpunkt portrat

liefern auch dann zu den tiblichen Kon-
ditionen und ohne Aufschlige innerhalb
von maximal 24 Stunden - in der Regel
schaffen wir das in zw6lf Stunden®, sagt
Johannes Heinritzi. Aber auch andere
Dienstleistungen sind bei der Heinritzi
GmbH inklusive: Sei es, dass ein lingerer
Schlauch beim Fiillen des Heizo6ltanks
gebraucht wird oder dass die Lieferung
gegen Rechnung und nicht sofort bar
bezahlt werden muss. ,,Bei vielen Billigan-
bietern werden diese fiir uns selbstver-
stindlichen Dienstleistungen extra berech-
net.“ Bei aller Konzentration auf den
Servicegedanken — ein entscheidender
Aspekt darf nicht vergessen werden:
Kundenorientierung ist nur dann wirk-
lich erfolgreich, wenn alle Mitarbeiter
mitziehen und das Bekenntnis zur Dienst-
leistung aus dem Unternehmen selbst
kommt. ,,Meine Mitarbeiter sind fiir den
Erfolg der Firma enorm wichtig. Wir le-
ben von und mit den Kolleginnen und
Kollegen®, unterstreicht Heinritzi.

Um auch weiterhin wettbewerbs-
und marktfihig zu bleiben, will Heinritzi
kiinftig auf den Vertrieb leitungsgebunde-
ner Energien wie Strom und Gas setzen.
,Das wird unser nichstes Standbein. Hier
haben wir als mittelstindischer regionaler
Energiehidndler die Chance, mit guten
Produkten und einem durchdachten Ge-
samtpaket zu tiberzeugen. Entscheidend
wird sein, dass wir uns auf den Markt und
die Wiinsche der Kunden einstellen®, sagt
Johannes Heinritzi. Kein Zweifel — die Be-
reitschaft, neue Wege einzuschlagen, ist
beim bayerischen Mittelstindler ein We-
sensmerkmal erfolgreicher Unterneh-
mensplanung — ganz so wie bei Heinritzis
Fahrten mit dem Cabriolet. Mit dem Auto
aus den 1980er-Jahren geht es auch schon
mal iiber unbekannte Passstrafden nach
Italien. Aber auch das ist eine Reminis-
zenz an die Tradition. Eltern und Grof3el-
tern verbrachten ihre Ferien ebenfalls
gerne auf der Apenninenhalbinsel.

Heizol, Kraft- und Schmierstoffe auf der einen, Gartenbedarf

auf der anderen Seite — die unterschiedlichen Geschéftsbereiche der Franz X.
Heinritzi & S6hne GmbH haben ihre Wurzeln in dem 1923 von Karl Heinritzi in
Bruckmuhl gegriindeten landwirtschaftlichen Lagerhaus. 1930 wird das Sortiment
um Holz und Kohle erweitert. In den 1950er-Jahren tibernimmt Franz Xaver Hein-
ritzi senior die Geschafte. Anfang der 1960er-Jahre steigt das Familienunterneh-
men in den Heizolvertrieb ein. Ab 1978 fiihrt Franz Xaver Heinritzi junior den
Betrieb. Seit 1983 ist der Mittelstandler Markenpartner der ARAL AG. 1999 tritt Jo-
hannes Heinritzi in der vierten Generation als Geschaftsfiihrer in die Firma ein.
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Gebaude sind fiir rund 40 Prozent des
Bruttoendenergieverbrauchs in
. Deutschland verantwortlich - vor allem die
- in die Jahre gekommenen Bauten,
* . Nur wenn deren Eigentiimer freiwillig in
=g effiziente Heiztechnik investieren,

i wird die Energie- und Warmewende
gelingen. Ol und Gas bleiben dabei auch auf
Jahrzehnte hinaus die wichtigsten '
Energielieferanten, wie zwei aktuelle

Studien belegen. '
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R egierungspapier ist besonders ge-
duldig. Bereits die abgelste Bun-
desregierung von CDU/CSU und FDP
formulierte im ,,Energiekonzept 2010%
forsche Ziele fiir Deutschlands Hauser
und Gebédude: Bis 2020 soll der Wirme-
bedarf bei Neubauten im Vergleich zum
Jahr 2008 um 20 Prozent sinken. Der
Anteil erneuerbarer Energien am gesam-
ten Wiarmemarkt soll im gleichen Jahr
bei mindestens 14 Prozent liegen. Und
bis 2050 soll gar der ,,klimaneutrale
Gebiudebestand” her.

Einzelne Bundeslidnder haben noch
eine ordnungsrechtliche Schippe draufge-
legt und machen entsprechende Vorgaben
nun auch fiir Bestandsbauten. Doch das
Ergebnis, so Kritiker, ist gerade kein Inves-
titionsboom, sondern das genaue Gegen-
teil. Wenig gutes Haar an der bisherigen
Politik lassen auch die Verfasser der im Fe-
bruar veréffentlichten Studie ,,Sanierungs-
fahrpline fiir den Warmemarkt: Wie kén-
nen sich private Hauseigentiimer die Ener-
giewende leisten? Darin kommen die
Experten der Berliner nymoen strategiebe-
ratung im Auftrag von Zukunft Erdgas e.V.
zum Schluss: ,,Die Sanierungsfahrplidne
miissen sich an der Lebenswirklichkeit
ausrichten.” Thr (Zwischen-)Fazit der Wiir-
mewende fillt — je nach Lesart - erniich-
ternd bis erschreckend aus.

Alte Hiuser, alte Heizungen

Privat selbst genutzte Einfamilien- und
Reihenhéiuser stehen im Fokus der Stu-
die. Sie machen rund 70 Prozent der
Wohngebiude und etwa 50 Prozent der
Wohnfliche in Deutschland aus.

,Gut ein Drittel der Gebidudeei-
gentiimer hat mit einem monatlichen
Haushaltsnettoeinkommen von 1.400
Euro keine grof3en Spielridume fiir eine
energetische Ertiichtigung des Gebiu-
des®, meinen die nymoen-Berater.

Positiv: Wer sich eine energeti-
sche (Teil-)Sanierung seines Hauses leis-
ten kann, fingt meist intuitiv richtig an.
Ein grofier Teil der derzeit noch aktiven
Ol- und Gasfeuerungsanlagen entspricht
nicht mehr den aktuellen technischen
Moglichkeiten (siehe ,,Reformstau im
Keller®). Bei begrenzten finanziellen
Mitteln tauschen deutsche Hiuslebauer
oft den Heizkessel aus. Das, so loben
Studienmacher, sei die ,,im Regelfall kos-
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Baujahr der installierten OI- und Gasfeuerungsanlagen in Deutschland
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tengiinstigste und damit sozialvertrig-
lichste Option der Heizungserneuerung®.

In der Praxis wird dem bewéhrten
Energietriger vertraut: einmal Ol oder Gas
gleich fast immer Ol oder Gas. ,,Da ein
Wechsel der Energietriger mit héheren
Kosten verbunden ist als der Austausch
von Geriten desselbigen, werden die neu-
en Gerite iiberwiegend dieselben Ener-
gietridger verwenden wie die Vorginger®,
bilanzierten bereits die Verfasser der
»Shell BDH Hauswirme-Studie®, die Mit-
te 2013 vorgestellt wurde. Darin gehen
der Bundesindustrieverband Deutschland
Haus-, Energie- und Umwelttechnik e.V.
(BDH) und die Shell Deutschland Oil
GmbH der Frage nach, wie die Deutschen
2030 heizen werden. Ergebnis: wesent-
lich effizienter als heute, aber beim Ener-
giemix nicht grundlegend veridndert. Gas
und Ol sind auch kiinftig die wichtigsten
Garanten fiir warme Wohnzimmer oder
heifes Badewasser (siehe: ,,Gas und Ol
bleiben die Platzhirsche®).

Mittelfristig werde es aber zu ei-
ner stirkeren Diversifizierung von Heiz-
techniken und Energien kommen. Grofde
Stiicke setzen die Studienmacher auf
die Brennwerttechnik. Die Zahl der Ol-
Brennwertheizungen erhoht sich nach ih-
rer Voraussage von 500.000 im Jahr 2011
auf 2,7 Millionen Anlagen 2030. Im glei-
chen Zeitraum steige die Zahl der Gas-
Brennwertheizungen von 3,6 Millionen
auf 7,9 Millionen Stiick.

Ein Grof3teil der neuen Anlagen
diirfte dann in vergleichsweise alten Hiu-
sern zu finden sein. Bauboom der jiinge-
ren Vergangenheit hin oder her: Das Gros
der deutschen Gebdude ist in die Jahre
gekommen, vier von zehn Hiusern wur-

den allein im Zeitraum 1949 bis 1978 er-
richtet. ,,Die bautechnischen Standards
ilterer Hauser sind zum Teil weit hinter
den Standards heutiger Neubauten. Da-
her besteht hier noch grofies Potenzial
fiir energetische Sanierungsmafdnahmen
im Bereich der Warmedammung und
Heiztechnik®, meinen Shell und BDH.

Kluge Tempomacher gesucht

Skeptisch stimmt die Experten das nied-
rige Modernisierungstempo: Laut Shell-
BDH-Studie wird bislang pro Jahr nur ein
Prozent aller Wohngebéude auf Vorder-
mann gebracht —,,in der Folge bleiben auch
2030 noch etwa die Hilfte der Wohnge-
bidude energetisch unsaniert®.

Was tun? Auf keinen Fall ord-
nungsrechtliche Zwinge, warnen die Au-
toren beider Untersuchungen unisono.
»Die im Energiekonzept verankerte Wahl-
freiheit zwischen Mafdnahmen an der
Gebiudehiille, der Verbesserung der An-
lagentechnik oder dem Einsatz erneuerba-
rer Energien bei der Sanierung und die
Entscheidungsfreiheit itber Umfang und
Zeitpunkt der Umsetzung miissen Grund-
lage allen politischen Handelns bleiben.
Nur so kann eine sozialvertrigliche Wir-
mewende realisiert werden®, meint nymo-
en. Auch Shell und BDH plidieren fiir
Technologieoffenheit: ,.Es gibt keine ,bes-
te* Heiz- oder Gebidudetechnologie, son-
dern nur jeweils geeignete Technologien
und Mafinahmen.

Beide Studien gibt es kostenlos im Internet:
www.shell.de, ,Uber Shell“, ,Medien-Center*,
,Publikationen®, ,Shell Hauswarme-Studien*
www.nymoen-strategieberatung.de,
LJAktuelles”
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- Spritpreise in Europa

DEUTSCHLAND
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TANKEN FUR 100 EURO: SPRITPREISE IM EUROPAISCHEN VERGLEICH

Die Spritpreise sind — weil angeblich stets zu hoch — immer wieder Tagesthema. Vor al-
lem zur nahenden Urlaubszeit. Dabei sind die Preise in ganz Europa im Vergleich zum
Vorjahr stabil geblieben oder sogar leicht gesunken, wie entsprechende Erhebungen
des ADAC zeigen. Der Blick iiber die Landesgrenzen hinweg férdert auf3erdem zutage,
dass der deutsche Autofahrer im Vergleich zu denen aus beliebten Urlaubszielen wie
Dénemark, den Niederlanden oder Italien gut abschneidet. Ein hierzulande vollgetank-
ter Pkw kommt mit einem festen Budget demnach deutlich weiter als mit einer Tankfiil-
lung vom Urlaubsdomizil aus. Wer nun auf die Idee kommt, gefiillte Benzinkanister mit
auf die Reise zu nehmen, sollte sich indes vorab gut informieren. In vielen Landern ist
die Mitnahmemenge beschrinkt — in Italien und Osterreich laut ADAC beispielsweise
auf zehn Liter —, in manchen sind Reservekanister sogar verboten. (avs) m

* Bei einem Verbrauch von 81/100 km
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DER KONGRESS FUR MOBILE
UND SPEICHERBARE WARME

Am 4. November 2014 im

Der UNITI Bundesverband mittelstandischer Mineralol-
unternehmen e. V. und das Institut fur Warme und Oel-
technik e. V. (IWO) sind zum dritten Mal Ausrichter des
HEAT-Kongresses.

Mobile und speicherbare Energien zahlen zu den wich-
tigsten Saulen der Warmeversorgung in Deutschland
und der mittelstandische Energiehandel leistet einen
wesentlichen Beitrag zur Umsetzung der energiepoliti-
schen Ziele.

Wo steht die Energiewende im Warmemarkt ein Jahr
nach der Bundestagswahl?

Dazu treffen sich wichtige Akteure des Warmemarktes
am 4. November 2014 im dbb forum berlin. Top-
Aktuelle Vortrdge und Diskussionen mit hochkaratigen
Politikern bilden den Rahmen fir die zentrale Netz-
werkveranstaltung der Branche.

Univi

g
<),
UNITI Bundesverband

mittelstandischer
Mineral6lunternehmen e. V.

Mit Uber 200 Teilnehmern haben die vergangenen
Kongresse gezeigt, wie wichtig dieser Treff fir Unter-
nehmer und Fihrungskrafte der Branche sowie Vertreter
von Politik und Verbanden ist.

Veranstaltungsort:
dbb forum berlin
FriedrichstraBe 169
10117 Berlin

Veranstaltungsdatum:

4. November 2014

10:00 Uhr —ca. 18:00 Uhr
anschlieBend Get-together

iwo

Institut fOor Warme
und Oeltechnik

UNITI-Kraftstoff GmbH - JagerstraBe 6- 10117 Berlin- Ansprechpartnerin: Stephanie Raschemann-T. (030) 755 414-348 - raschemann@uniti.de - www.heat-kongress.de




